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Jérome Pouget

35 ans, marié, deux enfants

Docteur es Sciences de Gestion — Finance, qualifié aux fonctions de Maitre de
Conférences.

Normalien agrégé en économie et gestion comptable et financiére

Maitrise en Sciences Economiques Université Paris | — Panthéon - Sorbonne

Recherche

Thése : « Contribution a la compréhension du processus de sortie en capital-risque : une approche
par la théorie des jeux » A disposition des rapporteurs.

JURY :
Pierre BATTEAU  Rapporteur  Professeur & I’Université d’Aix — Marseille 111
Alain MARION Rapporteur  Professeur a I’Université de Lyon 3

Patrick SENTIS Examinateur Professeur a I’Université Montpellier |

Eric STEPHANY Examinateur Maitre de Conférences a I’Université Montpellier 11
Daniel BARBE Directeur Professeur a I’Université de Montpellier 11

Résume :

L’intermédiation en capital risque est spécifique. En I’abordant dans le cadre des theories contractuelles
de I’organisation, notre modele permet de souligner les déterminants marquants du choix de sortie du
capital risqueur. La théorie des jeux, par I’intermédiaire de sa représentation développée, permet
d’intégrer la sélection adverse, I’aléa moral, I’incertitude et le choix de sortie qui déterminent
conjointement I’efficience des stratégies des acteurs.

Le cadre théorique de I’agence, des droits de propriété et des contrats incomplets permet la mise en place
de mécanismes de gouvernance disciplinaire qui accroissent I’efficience actionnariale et partenariale de la
relation capital risqueur — dirigeant fondateur. Toutefois, ces mécanismes peuvent étre étudiés sous
I’angle des théories de la gouvernance cognitive qui modifient alors la définition des rentes et des codts
organisationnels.

Notre modele autorise la prise en compte de ces mécanismes de gouvernance ainsi que leur incidence tant
financiere que cognitive. Il autorise ainsi une lecture a trois niveaux de I’intermédiation en capital risque :
une lecture micro économique, un niveau méso-économique et enfin une perspective macro économique
du financement de I’innovation.

Les acteurs de la relation de financement peuvent tirer des enseignements de notre modele pour leurs
propres rentes. A I’échelle de I’industrie du capital risque, les pratiques professionnelles peuvent étre
mises en lumiére apres la crise de 2000 car notre modele analyse les conventions qui ont pu étre utilisees
alors et qu’il convient peut étre de remettre en cause. Enfin, les pouvoirs publics peuvent inférer de ce
modele les conditions réglementaires et économiques favorables au financement de I’innovation, cette
derniére étant centrale dans un objectif de développement et de croissance.



Axe de recherche : Entrepreneuriat — Innovation - Technologie

Communications dans des collogues avec comité de sélection :

- Jérdme Pouget (2007) ** Anti-sélection et capital risque : modélisation par un jeu de signal ™,
Congres de I’AFFI — Bordeaux — Juin 2007.

- Jérbme Pouget, Eric Stéphany (2006) "'Les déterminants de la sortie du capital-risqueur ",
Congres des IAE — Montpellier — Avril 2006.

- Jérébme Pouget, Eric Stéphany (2002) ""Risk management and Venture capital practice **, 32eme
Congrés EISB - New frontiers between small and large firms.

- Jérbme Pouget, Eric Stéphany (2002) ""Nature du contrat, gouvernance des risques : le cas d'un
financement par capital risque **, Congres des IAE - Paris - septembre 2002.

- Jérdme Pouget, Eric Stéphany (2002) "Gouvernance de la relation capital risqueur -
entrepreneur'’, Congres international PME HEC MONTREAL.

Articles soumis a des revues a comité de sélection :

- Jérébme Pouget, Eric Stéphany (2006) "'Les déterminants de la sortie du capital-risqueur ™,
Banque et Marché (en cours de modifications).

- Jérdme Pouget, Eric Stéphany (2003) "Gouvernance de la relation capital risqueur -
entrepreneur’’, Revue Internationale PME (en cours de modifications)

- Jérome Pouget (2007) "La gestion des participations en capital-risque : le cas frangais ** (en cours
d’évaluation par FCS).

- Jérbme Pouget (2007) " Anti-sélection et capital risque : modélisation par un jeu de signal "', (en
cours d’évaluation par Banque et Marchés).

Projet de recherche :

» Mise en place d’un observatoire des entreprises issues de la politique d’essaimage et de
valorisation de la recherche.

Projet validé par :

Monsieur CUQ, Président de I’Université Montpellier 2 et de LRI ;
Monsieur Pravossoudovitch , Assesseur du Président, Directeur du VARRI ;
Madame Karbouche, Directrice de LRI ;

Madame Lagracie, Responsable du VARRI.

Ce projet vise a évaluer les pratiques d’accompagnement de projets innovants par les
acteurs publics de soutien. Il débouchera sur I’administration annuelle d’une enquéte
quantitative afin de procéder a une étude longitudinale des entreprise innovantes ayant
bénéficié du soutien de LRI ou de ’'UM2.

D’autre part, une enquéte qualitative pérenne, par le biais d’entretien, permettra de mesurer
les différents déterminants de I’accompagnement public d’un projet innovant.

» Extension de I’enquéte sur le processus de sortie en capital-risque aux acteurs du secteur
au niveau international.



L’enquéte effectuée a I’occasion du travail de these n’a permit de récolter d’informations
qu’aupres des acteurs privés francais du capital risque.

Cette extension de I’enquéte permettrait de recueillir les informations auprés de
professionnels étrangers, et notamment anglo-saxons, dont les pratiques different des
acteurs frangais, eu égard a I’organisation économique et juridique de leur activité.

De plus, elle compleéterait utilement la mise en place de I’observatoire a I’'UM2 puisqu’elle
permettrait d’établir les différences éventuelles de gestion des projets entre secteur public
et secteur prive.

Axe de recherche : Agroalimentaire

Projet de recherche :

Dans le cadre de ses enquétes PCR (Pratiques Concurrentielles Restrictives), la DGCCRF offre
une base de donneées d’affaires instruites et/ou jugées. Cette base de données offre la possibilité de
mesurer la répartition de la création de valeur au sein d’une filiere. Les DNO (Directives
Nationales d’Orientation) ainsi que la politique de la Direction centrent les préoccupations des
enquéteurs sur les pratiques de la grande distribution.

Dans ce cadre, une étude pourrait étre envisagée avec I’accord de la DGCCRF afin de mettre en
place des outils opérationnels d’évaluation et de répartition de la création de valeur au sein de la
filiere agroalimentaire transitant par la grande distribution.

Axe de recherche : Comportement des acteurs et Information

Projet de recherche :

» La base de données de la DGCCRF pourrait étre exploitée dans d’autres filieres dans
lesquelles la répartition de la création de valeur est problématique.

Ainsi, les secteurs automobile et aéronautique sont-ils propices aux relations
déséquilibrées entre donneurs d’ordres et sous-traitants. Une étude pourrait étre envisagée
dont le point de départ serait la base de la DGCCRF et qui se poursuivrait par I’étude
exhaustive des eléments financiers caractérisant la relation client-fournisseur.

Expérience professionnelle

2007 - IAE de Montpellier (Université Montpellier 11)
Maitre de conférences

Responsable des relations entreprises
Responsable du MAE — Cadre Manager -

e Analyse Financiére, Décision Financiére, Bancassurance, Micro-économie, Finance de Marche,
Comptabilité générale, Marketing.

e Intervention en L3 Management des Sciences et Technologies, M1 Tronc Commun, DUT et L3
Technigue de Commercialisation, DUCS, M1 Finance, L3 MASS, M2 Ecole de Chimie, Doctorants.



2006 - 2007 IAE et IUT de Montpellier (Université Montpellier 1), Université Montpellier I,
IDRAC, Ecole Nationale de la CCRF, Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Montpellier,
Maison des Ecoles Doctorales de Montpellier.

Enseignant en gestion

Analyse Financiere, Décision Financiére, Bancassurance, Micro-économie, Finance de Marché,
Comptabilité générale, Marketing.

Intervention en L3 Management des Sciences et Technologies, M1 Tronc Commun, DUT et L3
Technigue de Commercialisation, DUCS, M1 Finance, L3 MASS, M2 Ecole de Chimie, Doctorants.

2005 - 2006 IAE et IUT de Montpellier (Université Montpellier 11), Université Montpellier I,
IDRAC, Ecole Nationale de la CCRF.

Enseignant en gestion

Analyse Financiere, Décision Financiére, Bancassurance, Micro-économie, Finance de Marché,
Comptabilité générale, Marketing.

Intervention en L3 Management des Sciences et Technologies, M1 Tronc Commun, DUT et L3
Technique de Commercialisation, M1 Comptabilité Controle Audit (CCA).

2004 - 2005 IAE et IUT de Montpellier (Université Montpellier 1), Université Montpellier 111

Enseignant en gestion

These en finance soutenue le 20 Décembre 2004 intitulée : « Contribution a la Compréhension du
Processus de Sortie en Capital Risque : Une Approche par la Théorie des Jeux », (IAE, Montpellier
2), Mention trés honorable avec les félicitations du jury a I’unanimite.

Analyse Financiere, Micro-économie, Finance de Marché, Gestion des Ressources Humaines,
Comptabilité générale, Gestion de Projet, Marketing.

Intervention en DEUG Mathématiques Appliquées et Sciences Sociales (DEUG MASS), L3
Management des Sciences et Technologies, DESS Génie Génétique, M1 Tronc Commun, Master
d’Administration des Entreprises (MAE), M1 Formaposte, DUT Technique de Commercialisation.

2003 - 2004 IUFM de Montpellier (UM2), UM 3

Enseignant (ATER ) en gestion et Mission Systéme d’Information

Rénovation de I’Observatoire Statistiques, mise en place d’outils de gestion de base de données.
Intervention en DEUG Mathématiques Appliquées et Sciences Sociales (DEUG MASS) : Cours et
TD de Gestion Financiére.

Intervention en préparation aux concours de I’Education Nationale : les nouveaux indicateurs de

performance.



These en finance (IAE, Montpellier 2) — Soutenance le 20 décembre.

2002 - 2003 ISEM (UM1), UM 3, UM 2

Enseignant ( ATER ) en gestion

Comptabilité générale, Gestion Financiére, Marketing, Systémique (Initiation Systéeme d’information,
Marketing, Organisation, GRH, Finance), TD d’analyse des donnees (Utilisation de Sphynx,
Construction et traitement d’une enquéte).

Interventions dans les dipldmes suivants : IUP Commerce et Vente, DESS Techniques Nouvelles de
I’Informatique (DESS TNI), DEUG Mathématiques Appliquées et Sciences Sociales (DEUG MASS).
These en finance (IAE, Montpellier 2)

2001 - 2002 IAE, ISIM, UFR Université Montpellier 2, Université Montpellier 3

Enseignant ( Remplacement provisoire PRAG ) en gestion

Comptabilité générale, Gestion Financiére, traitement informatique des données statistiques
(Utilisation de SPSS, Construction et traitement d’une enquéte), Statistiques, Veille concurrentielle et
technologique par Internet (Utilisation du logiciel DigOut4U), Marketing, Systémique (Initiation
Systeme d’information, Marketing, Organisation, GRH, Finance) .

Interventions dans les diplémes suivants : MST Technico-Commerciale Internationale (MST TCI),
DESS Certificat d'Aptitude a I'Administration des Entreprises (DESS CAAE), DESS Carriéres
Technico-Commerciales de I'Information et de la Communication (DESS CTCIC), DESS Techniques
Nouvelles de I’Informatique (DESS TNI), DEUG Mathématiques Appliquées et Sciences Sociales
(DEUG MASS).

These en finance (IAE, Montpellier 2)

2000 - 2001 ISIM, Université Montpellier 2

Enseignant (ATER) en gestion

Gestion Comptable et Financiére, Systémique, gestion commerciale, systéeme d’information, gestion
des ressources humaines, organisation. Animation d’un jeu d’entreprise (EXIGE). Suivi de mini
projets en filiere Science et Technique de I’Eau (STE).

Interventions dans toutes les filieres: Eau, Alimentaire, Micro-électronique et Automatisme,
Matériaux.

These en finance (IAE, Montpellier 2)

1999 - 2000 Lycée J. Durand de Castelnaudary

Professeur agrégé stagiaire



e Stage de validation de I’agrégation: Enseignement d’économie générale et de droit. Mémoire
professionnel sur « la temporalité de I’enseignement ».

e These en finance (IAE, Montpellier 2)

Formation
2004 Université de Montpellier 11
e These de Doctorat en Sciences de Gestion spécialité Finance.

1998 - 1999 Université de Montpellier I et 11

e DEA de Sciences de gestion. Mémoire en finance sur « les stock-options et la valeur ».

1997 - 1998 Ecole Normale Supérieure de Cachan

e Préparation & I’agrégation d’économie et de gestion comptable et financiére (admis 15°™)

1996 - 1997 Maison pour Tous A.Sarrazin, Montpellier

e Service National Ville

1995 - 1996 Ecole Normale Supérieure de Cachan

e Préparation a I’agrégation d’économie et de gestion comptable et financiére (admissible)

1994 - 1995 E.N.S. de Cachan et université Paris | Panthéon - La Sorbonne

e Maitrise de Sciences économiques

1993 - 1994 ISEM Université Montpellier |

e 1% année de M S T Comptables et Financiéres (MSTCF)

1991 - 1993 Université Montpellier | et Lycée Mermoz

e D.E.U.G. d’Economie et Préparation a I’ENS de Cachan

1990 - 1991 Lycée Joffre Montpellier

e Mathématiques supérieures

1990 Lycée Mas de Tesse Montpellier

e Baccalauréat série C (AB)



