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Quelques mots introductifs...

L’année 2009 aura marqué un tournant décisif dans notre jeune équipe et ce pour plusieurs
raisons.

En premier lieu, comme nous le verrons, le bilan scientifique est particulierement satisfaisant
ce qui témoigne du dynamisme de I'équipe et de l'atteinte d’'un certain régime de croisiére.
On soulignera la réussite brillante au concours d’agrégation du supérieur de trois de nos
collegues (Bruno Fabre, Michael Kaestner, Gilles N'Goala) a qui nous renouvelons nos
félicitations. On notera également la confirmation par les instances de I'AFFI de confier
I'organisation de la conférence internationale de 'AFFI au CR2M pour I'année 2011.

En second lieu, le projet d'unification des équipes sous I'appellation de MRM (Montpellier
Recherche en Management) a vu le jour aprés plusieurs réunions, concertations et
discussions formelles et informelles. Ce projet est en conformité avec le dossier scientifique
déposé il y a quatre ans, lors de la création du CR2M. Nous avions alors mentionné la
perspective d’'un regroupement dans un ensemble plus vaste. C’est désormais un objectif
atteint. Le CR2M fera parti de MRM qui, dans un premier temps, sera une structure
fédérative des laboratoires existants.

En troisieme lieu, le CR2M a fait I'objet de sa premiére évaluation par 'AERES. Cette
évaluation est tres positive comme en témoignent les extraits suivants :

« Le CR2M est une équipe jeune. Elle a produit néanmoins de nombreux articles et a fait soutenir des
nombreuses théses au cours du dernier contrat quadriennal... »

« Bien que la prise de risque soit faible, plusieurs chercheurs jouissent d’'une bonne réputation au niveau
national, parce qu’ils ont su exploiter judicieusement certaines thématiques précises. »

« En privilégiant des recherches en finance et en marketing, les membres ont été capables de valoriser
leurs travaux dans des revues de bonne qualité (au sens de 'AERES). Par ailleurs, le comité a noté les
efforts faits pour publier au niveau international. »

Bien qu’encourageant, ce rapport fait apparaitre également plusieurs points a améliorer telle
gue la dimension internationale des recherches, le nombre de « produisants » et les
orientations scientifiques du CR2M dans le projet MRM.

Puisque le CR2M vivra, sous une forme ou une autre, dans MRM, je vous invite a orienter
notre activité scientifique a I'amélioration de ces points. Aucun d’entre eux n’est hors
d’atteinte et nous devons réfléchir collectivement aux moyens les plus appropriés pour y
parvenir dans I'objectif de pérenniser nos structures.

Patrick Sentis
Directeur du CR2M
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1. Présentation générale du CR2M

Le Centre de recherche sur le management et les marchés (CR2M) est une équipe qui
compte maintenant trois années d’existence. Elle regroupe des enseighants-chercheurs en
Finance et Marketing des Universités Montpellier 1 et 2 et a regcu une co-habilitation sur ces
deux Universités.

A. Evolution du périmetre de I'équipe

Fin 2009, l'effectif du CR2M comporte 22 enseignants-chercheurs permanents et compte 20
thésards (dont 2 en co-directions avec rattachement a d’autres laboratoires).
Quelques évolutions doivent étre notées :

- tout d’abord, I'échange de poste entre Isabelle Muratore et Isabelle Guerrero a été
effectif & compter de cette année ; Isabelle Guerrero fait désormais partie du groupe
finance du CR2M ;

- trois membres du CR2M ont réussi le concours d'agrégation du supérieur en
Sciences de Gestion ; Bruno Fabre a été affecté a I'Université Montpellier 2 et reste
donc au CR2M tandis que Gilles N'Goala et Mickael Kaestner ont respectivement
intégré les Universités de Savoie et de Toulouse 3 ;

- Fanny Poujol a été recrutée a la rentrée 2008 et fait donc partie du CR2M.

Les membres professeurs-HDR

NOM Prénom Statut Groupe Commentaires

BARBE Daniel Professeur  Finance

BESSIERE Véronique Professeur  Finance

FABRE Bruno Professeur  Finance Lauréat concours agreg sup => U. Montpellier 2
KAESTNER Michael Professeur  Finance Lauréat concours agreg sup => U. Toulouse 3
FRANCOIS HEUDE Alain Professeur  Finance

GUERRERO Isabelle MCF HDR  Finance Intégration janvier 2009 par échange de poste
SENTIS Patrick Professeur  Finance

VIVIANI Jean-Laurent Professeur  Finance

AURIER Philippe Professeur  Marketing

CHIROUZE Yves Professeur  Marketing

FENNETEAU Hervé Professeur  Marketing

FOURNIER Christophe Professeur  Marketing

N'GOALA Gilles Professeur Marketing Lauréat concours agreg sup => U. Savoie
Les membres MCF

NOM Prénom Statut Groupe Commentaires

AMADIEU Paul MCF Finance

LAFONT Anne-Laurence MCF Finance

POUGET Jérdme MCF Finance

STEPHANY Eric MCF Finance

CASES Anne-Sophie MCF Marketing

MOGUET Marie-Frangoise MCF Marketing

POUJOL Fanny MCF Marketing Intégration janvier 2009

RHODAIN Angélique MCF Marketing

SERE DE LANAUZE Gilles MCF Marketing

SIADOU MARTIN Béatrice MCF Marketing




Les doctorants du CR2M

Nom Prénom Sujet de these Dir.thése ISeiiisten/
soutenance

BOISSIN Romain Couverture par les analystes financiers des IPOS. P.SENTIS 5éme année
Structure du capital des entreprises cotées sur les marchés N .

EL BASH Rana émergents a fort risque poliique P.SENTIS 3éme année

ELKEMALI Taoufik Incertitude et comportement des analystes financiers e cas des g g epe oo dir. H. MATOUSSI 3éme année
entreprises de haute versus faible technologie.

FRUCTUS RéMi ’(Jircc))r;pt)sortement des acteurs innovants et réussite financiére des V. BESSIERE PETI ERED

JERSON (1) Ariste Pratiques anti-concurrentielles F. LE ROY co-dir. P. SENTIS 5éme année

LAMBERT Jérome Exceslde confiance e,t gpt|m|srT1e de§ charg,;e'd affaires V.BESSIERE 2ETE EREE
babcaires dans les décisions d'octroi de crédit

MASSON (2) Temely O CRIRIGUEIS G PREE pE (SESEMWEB SIS o~ eEmepal, B DHATEVILE  (Rme aiie
ala modification de I'un de ses attributs

MAUREL el Déterminants equrt d(-E la pgerM§nce flnanmgre des I?entes et JLVIVIANI AR EThED
Moyennes Entreprises: application a la filiere vin francaise

MEIJA Victor Ggsnon d_e la variété dans la gamme : fixation de I'origine PH. AURIER 28me année
géographique

MOUALLIM g E_valuauon dela yolat|||te et de la correlation dans la gestion du J.LVIVIANI A G
risque de marché

OoMs Laurence Marché des crédits a la consommation A. FRANCOIS-HEUDE 2éme année

OUESLATI MERED ir';;e;?gg? site Web commercial-enseigne et intention d'achat sur C. FOURNIER B e

PHUNG Tuan Anh Lg rationnement du capital des petites entreprises. Le cas du JLVIVIANI 4éme année
Vietnam

RATSIMANDRESY  Onja Commerce équitable Y.CHIROUZE 3éme année

REVELLI Christophe Iasr;cg?edes ISR dans I'’émergence d'une finance éthique et JLVIVIANI 28me année

RODRIGUEZ Jean-Laurent Rotation des commerciaux dans la vente directe Y.CHIROUZE 2éme année

SMAOUI Aida SIEID EIRIIEIIETE C (IISEDEs caniios G V. BESSIERE co-dir. R. SHABOU 4éme année
acquisitions (OPA/OPE).

SORIO Fesselln Comment l'innovation mfluenc_e Ia_ valeur d_u p0|lnt’de vue du PH. AURIER R ERIED
consommateur. Un cas d'application : le vin allégé en alcool.

TENDIL Lysiane Flnancgment des entreprises de biotechnologies - Comparaison P.SENTIS P TS
internationale

TOUMI Kaouther Banques islamiques J.L.VIVIANI 3éme année

VIDAL David La réparation des relations client/fournisseur en voie de déclin. H. FENNETEAU co-dir. C. FOURNIER Soutenue

(1) Laboratoire de rattachement : ERFI
(2) Laboratoire de rattachement : MOISA

L'ensemble des membres des laboratoires partenaires (CREGOR, CEROM, ERFI) sont
considérés comme des membres invités ponctuels ou permanents.

B. La gouvernance et les moyens de I'équipe :

Le CR2M est piloté par un conseil composé de membres HDR, MCF et doctorants dont les
attributions relévent de la charte de fonctionnement (voir site Internet). En fin d’année 2009,
le conseil est composé par :
- Tous les professeurs et HDR,
- 4 maitres de conférences : Paul Amadieu, Gilles Séré de Lanauze, Angélique
Rodhain, Fanny Poujol (en remplacement de Michael Kaestner),
- 2 doctorants : Josselin Masson, Romain Boissin

Le conseil s’est réuni a trois reprises cette année et a débattu les points concernant la
constitution de I'équipe uniqgue MRM (Montpellier Recherche en Management), I'affectation
des cing postes MCF UM2 a pourvoir (dont trois ont été fléchés sur le CR2M pour la partie
recherche) et sur le mode de gouvernance de I'équipe MRM.

On rappelle que le site Internet du CR2M (www.cr2m.net) rassemble des informations
importantes concernant les réunions (objet, date...), les événements scientifiques, les profils
des membres, les productions de I'équipe...

Concernant les bases de données Datastream et Thomson One Banker, 'abonnement a pris
fin cette année méme. Les conditions de renouvellement sont différentes et sont en cours de
négociation sur le plan national en concertation avec plusieurs équipes de recherche.



C. Les groupes Marketing et Finance

Le CR2M se subdivise en deux sous-groupes : Marketing et Finance. Ces groupes abordent
des thématiques de recherche dont le point commun est de se rattacher a des
problématiques de marché. lls partagent des approches conceptuels, des méthodologies et
des terrains de recherche communs. Plusieurs recherches originales en cours sont menées
sur le double champ marketing-finance.

Le groupe Marketing est coordonné par Philippe Aurier et Christophe Fournier tandis que le
groupe Finance est animé par Alain Francois-Heude.

2. Les axes de recherche

Le CR2M privilégie quatre champs d'application (axes), définis en cohérence avec les
laboratoires partenaires en gestion de Montpellier (ERFI, CREGOR, CEROM, MOISA) :

- Management des entreprises agro-alimentaires

- Management des technologies

- Dynamigue des marchés

- Information et comportements des acteurs

Les recherches du CR2M s’inscrivent dans I'un de ces axes. Un bref descriptif des axes est
présenté ci-dessous et correspond aux orientations indiquées dans le bilan scientifique
soumis a I'évaluation de 'AERES.

A. L'axe Management des entreprises agroalimentaire s (animateurs : Pr. Philippe
Aurier et Pr. Jean-Laurent Viviani)

A.1l. Programme marketing dans I'agroalimentaire

Ce programme s’appuie sur un courant de recherche démarré au CREGO a la fin des
années quatre-vingt puis au CR2M, visant a comprendre la concurrence sur les marchés des
produits, notamment agroalimentaires, ceci grace a l'analyse de deux types de relations
fondamentales :
- la relation entre les alternatives de choix (marché, concurrence, substituabilité et
complémentarité),
- la relation entre les alternatives de choix et le consommateur (marché et relation
personne x objet).

L'objectif des travaux est double :

- d'une part approfondir les résultats déja observés en capitalisant sur les bases de
données acquises, notamment les synergies existant entre marque privée
(commerciale) et marque collective (indication d’origine).

- dautre part élargir le champ d’investigation en étudiant le lien entre actions
marketing (hotamment investissements publicitaires sur la marque) et performance
financiére de la marque, ceci allant de I'évaluation du simple « payback » en
remontant jusqu'a la valeur boursiére de l'entreprise, cette derniere partie étant
réalisée en collaboration avec des collegues financiers du CR2M (PR Sentis).



A.2. Marché et stratégies financiéres des entrepris es dans le champ
agroalimentaire

L’objectif de cet axe est d’étudier simultanément les stratégies et décisions financieres des
entreprises agroalimentaires et leur gouvernance pour mieux comprendre leur performance
sur les marchés.

Nous développons ces recherches selon deux dimensions :

- La gestion des risques : les entreprises agricoles sont soumises a une tres grande
diversité de risques et d’aléas aux caractéristiques spécifiques (interaction du risque
de prix et de quantités, non assurabilité, risques catastrophiques, risques
environnementaux, climatiques ...), pour les gérer des méthodes et outils originaux
ont été développés (assurances récoltes, multi-risques, dérivés climatiques, ERM...,).

- L’analyse des décisions financieres et des déterminants de la performance : nous
souhaitons comprendre les relations complexes entre les décisions de I'entreprise,
leur gouvernance et les performances. Les théories de la gouvernance des
organisations constituent aujourd’hui un outil central dans la compréhension des
interactions au sein des organisations et entre les organisations et leur
environnement. Ces théories ont évolué vers des modeles plus complexes faisant
intervenir 'ensemble des parties prenantes et accordant une plus grande importance
aux dimensions productives/cognitives de la création de valeur.

Cet axe est caractérisé par la grande attention accordée a la demande sociale comme
lllustre I'importance des recherches menées dans le cadre de contrats ou de relations avec
les professionnels.

B. L'axe management des technologies (animateurs : Pr. Daniel Barbe et Pr.
Christophe Fournier)

B.1. Programme marketing de I'axe management deste  chnologies

Cet axe de recherche se construit autour de deux problématiques pour I'équipe marketing.
Une premiére problématique porte sur I'analyse du comportement du consommateur dans
un contexte d’achat électronique. Le site marchand devenant un véritable canal de vente, il
semble pertinent de comprendre dans quelle mesure les concepts, théories, modeles
existants en Marketing sont toujours pertinents pour expliquer le comportement du cyber-
acheteur. La seconde problématique de cet axe de recherche s’oriente davantage sur les
stratégies des entreprises de mise a disposition des produits/services sur le marché.

Par ailleurs, des recherches sont actuellement en cours pour mieux comprendre les attitudes
des internautes envers un site et notamment la relation qu’il peut ya voir entre lattitude
envers une campagne d’emailing, le site internet et I'achat. Ainsi une importante recherche a
été conduite en collaboration avec un leader frangais du commerce électronique incluant
l'attitude a I'égard de la protection des données a caractére personnel (privacy), confiance
envers le site et sur la sensibilité du consommateur au risque prive.

B.2. Programme finance de I'axe management des tech  nologies

Dans le contexte de mondialisation, l'innovation est au cceur de la compétitivité des
entreprises et des territoires d’accueil de ces entreprises. La recherche en sciences de
gestion, fondamentale et appliquée, trouve ici matiére a s’exprimer et a contribuer a la
compréhension du processus d’innovation en interne aux entreprises et en relation avec les
structures d'accompagnement des entreprises.

Le CR2M s’'intéresse au développement des technologies et plus largement de I'innovation
sous deux aspects : l'un marketing des nouvelles technologies, l'autre financement de



linnovation. S’agissant de financement, des recherches relatives aux dispositifs
d’accompagnement humain et financier des entreprises innovantes sont en cours.

C. L'axe dynamique des marchés (animateurs : Pr. Yv  es Chirouze et Pr. Patrick
Sentis)

C.1. Programme marketing de I'axe dynamique des mar  chés

Les travaux relatifs a 'axe « Dynamique des marchés » en marketing ont soit une dimension
sectorielle, soit une dimension internationale et, souvent, les deux a la fois compte tenu de
l'interdépendance croissante des marchés et du développement du marketing international.
Les études sectorielles visent a comprendre les modes de fonctionnement, les conditions et
les perspectives d'évolution des secteurs d'activité. Les secteurs concernés sont variés,
nationaux ou internationaux. Furent ainsi analysés les marchés des télécommunications, de
I'énergie, des transports, du tourisme et de la bancassurance. La dimension internationale
est trés présente dans cet axe de recherche du CR2M. Les recherches sur la Dynamique
des marchés internationaux ont divers objectifs dont ceux d'interpréter les mutations de
I’économie mondiale, notamment avec le fort développement des pays émergents, l'inflation
des prix des matieres premieres et l'ouverture des possibilités d’approvisionnement (e-
sourcing), d’analyser le réle des institutions dans les transactions économiques
internationales (études réalisées au profit de 'UE, de TUEMOA) et de fournir des outils
méthodologiques aux entreprises dans leur approche des marchés étrangers.

C.2. Programme finance de I'axe dynamique des march  és

L'axe « Dynamique des marchés » en finance concerne plus particuliéerement les travaux qui
privilégient les approches longitudinales et comparatives sur le plan temporel. Il s’intéresse,
en particulier, aux premieres années de vie de la valeur cotée sous différents angles
d'analyse. Cet axe privilégie également les recherches visant a mesurer le lien entre la
valorisation des entreprises par les marchés financiers et leurs décisions stratégiques en
termes d’investissement, de financement et de politique comptable.

D. L’axe information et comportements des acteurs ( animateurs : Pr. Véronique
Bessiere et Pr. Christophe Fournier)

D.1. Programme marketing de I'axe information et co  mportements des acteurs

Dans le domaine du marketing deux axes majeurs vont étre privilégiés a savoir d'une part le
management de la force de vente (Pr C Fournier) et d'autre part celui des relations
interentreprises (Pr H Fenneteau).

Ce théme de recherche vise & mener des travaux sur les populations commerciales quelle
gue soient leurs formes (vendeur et hiérarchie commerciale, télévendeurs, chefs de rayon).

D.2. Programme finance de I'axe information et comp  ortements des acteurs

En finance, linformation est un déterminant essentiel de la formation des prix sur les
marchés et des décisions financieres des entreprises. Le paradigme classique de
I'efficience, et celui de I'asymétrie d’'information, sont enrichis depuis quelques années par le
courant de la finance comportementale, mais aussi par des recherches non spécifiguement
comportementales intégrant le réle de I'ambiguité ou de l'incertitude de linformation. En
finance d’entreprise, on constate un déplacement du paradigme dominant, celui de la
gouvernance dont le cadre théorique s’appuie sur I'asymétrie d’information et la relation
d'agence, vers une approche intégrant explicitement les comportements des dirigeants. On
cherche alors a expliquer les politiques et les performances des firmes en liaison avec les
caractéristiques comportementale du dirigeant.



4. L'activité scientifigue de I'équipe sur 'année 2009

A. Analyse de l'activité scientifique

L'activité scientifique de I'année 2009 est en forte progression par rapport a celle de I'année
précédente. 22 articles ont été publiés (+ 50%) et 11 articles sont a paraitre en 2010. En
revanche, un plus faible nombre de communications ont été présentées, 18 au total dont
seulement 4 a l'international’. 5 ouvrages ou chapitres d’ouvrage ont également été édités.

L’indice de publication large (Nombre de publications / membres incorporant les doctorants)
est donc en forte progression a 0,53 contre 0,32 I'an dernier. Cette performance doit étre lue
au regard du nombre important de doctorants que le CR2M accueille (20 doctorants inscrits).
L'indice de publication restreint ne tenant compte que des membres titulaires est de 1 pour
cette année. La tendance sur les trois dernieres années s’inscrit dans une nette progression.
On notera, enfin, un taux de transformation des communications (publications N /
communications N-1) proche de 1.

Sur les 22 articles publiés, 11 sont classés CNRS/AERES (contre 6 I'an dernier).

Le CR2M a fait soutenir une seule these cette année.
Le CR2M a également organisé la cinquiéme édition de la journée du marketing de
'agroalimentaire, journée thématique de I'AFM.
On rappelle aussi que le CR2M organisera la conférence de I'AFFI en 2011 et recevra, en
cette occasion, les professeurs Titman (Université du Texas a Austin) et Gromb (INSEAD).

B. Les travaux du CR2M
- Lorsque des co-publications sont citées, le nom de l'auteur membre de l'unité est

souligné.

Articles dans des revues avec comité de lecture répertoriés AERES

Années 2009 :

1. AMADIEU Paul & FRANCOIS HEUDE Alain& VIVIANI Jean-Laurent(2009). Reducing the cost of
greenhouse gas emissions. Evaluating the invessrieaitt need to be madgankers, Markets & Investars

2. AURIER Philippe& ZOLLINGER M. (2009). A la recherche du pouvoiraghat : Introduction au numéro spécial
Marketing et pouvoir d’achabécisions Marketing56, 5-9.

3. CASES Anne-Sophi& FOURNIER Christoph& DUBOIS Pierre-Louis & TANNER John F. (2009). Welesi
Spillover to Email Campaigns: The Role of Privacyysirand Shoppers’ Attitudedournal of Business Research

4. CISSE-DEPARDON Karine & N'GOALA Gille§2009). Les effets de la satisfaction, de la @onde et de
I'engagement vis-a-vis d’'une marque sur la paritgn des consommateurs & un boyd®écherche et
Applications en Marketing?4 (1).

5. EABRE Bruno& FRANCOIS HEUDE Alain(2009). Optimism and overconfidence biases : dauklogical
note.Finance

6. FOURNIER Christoph& COMMEIRAS Nathalie & LOUBES Anne (2009). Les effatss tensions de réles sur
I'implication au travail : une étude aupres desagens de rayorManagement International

7. GUERRERO lIsabell& MOSSE Philippe & VAUGHAN Rogers (2009). Hospitavestment Policy in France:
Pathways to efficiency and the efficiency of théhpaays.Health Policy vol. 93 n°1, 35-40

! Nous avons retenu une vision restrictive de cel’gnepeut appeler une conférence internationaleus avons
ainsi établi que les conférences des associatiatisnales et les conférences dont la langue efsaeais ne
pouvaient étre considérées comme internationales.



8. POUJOL Fanny TANNER John F. (2009). Management of sales axfgisind service climate: an experiment,
Journal of Service Management, (ex: Internatiorairhal of Service Industry Managemert}), 3, p.274-289.

9. SENTIS Patrick (2009). Insider trading, pricing d@hd long-run performance of IPOs: evidence fromfhench
market during the high tech bubbléenture Capital: an International Journal of Entremeurial Financell.

10. SERE DE LANAUZEG. et SIADOU-MARTINB. (2009). Hausses de prix dissimulées : réactions
consommateur et enjeux pour la marddiécisions Marketingvol. 56, octobre-décembre.

11. SIADOU-MARTIN B. et AURIERPh. (2009). Le vendredi soir au restaurant avea@dss : sentiments de justice
et impacts sur I'évaluation du servié&onomies et Sociétésl.31, 11, novembre, p.1781-1800.

A paraitre :

1. AMADIEU Paul & VIVIANI Jean-Laurent(2010). Impact of intangible effort on performarice¢he case of
French cooperatives and non-cooperati¥egibusiness

2. AURIER Philippe& N'GOALA Gilles (2010). The differing and mediating roles of trastl relationship
commitment in service relationship maintenancedslopmentJournal of the Academy of Marketing Science

3. FEOURNIER Christoph& WEEKS W. (a paraitre). The Impact of Time Congruin Salesperson’s Role Stress: A
Person-Job Fit ApproacBournal of Personal Selling & Sales Management

4. FOURNIER Christoph& TANNER J. & CHONKO L. & MANOLIS C. (a paraitre). R&iting Antecedents of
Salesperson Propensity to Leave: The Moderating &dithical ClimateJournal of Personal Selling & Sales
Management

5. GUERRERO Isabelle (2010). Economic evaluation of jguialth programs based on risk: the case ofdhear
plan in FranceYalue in Health

6. N'GOALA Gilles (2010). A la découverte du c6té sammldes relations de service ...ou pourquoi les mati
durables et exclusives s’autodétruis@echerche et Applications en Marketi2§(1).

7. PELLEGRIN-BOUCHER E., FOURNIER CFENNETEAU H (2010). Le profil du loup solitaire et le
management des alliances commerciales : une éxpltratoire.Management et Avenin°31.

8. POUJOL Fanny2011). Temp Workers:Why be loyalfternational Journal of Services, Economics and
Management(a paraitre), co-écrit avec Isabelle Galois scRiPaillé.

9. POUJOL Fanny2010). The impact of contest on salespeople’soausr orientation: an application of tournament
theory.Journal of personal selling and sales managem@nparaitre), co-écrit avec John F. Tanner.

10. POUJOL Fanny2010). L'orientation client du vendeur du poiet\lie du consommateur : Les apports de la
théorie de I'attachemeriRevue Management et Aver{a paraitre), co-écrit avec Béatrice Siadou-Maetin
Ghislaine Pellat.
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Linear Additive Model European Group of Risk and Insurance Econon{EGRIE), Bergen, Norway, September
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14th International Symposium on Logistitstanbul, Turkey.
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Vente, Ecoute et Relation Client:8 et 19 novembre, Paris.
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2. AMADIEU Paul & BESSIERE Véronique (2009). « Infornti comptable et prévisionis Encyclopédie de
Comptabilité, Controle de Gestion et AuditonomicaParis.

3. CHIROUZE Yves (2009). « Le Marketing du vin », (Dir eollaboration avec Krista Duniacliditions Eska234
pages.

4. CHIROUZE Yves (2009). « Le Marketing en Afrique »jBn collaboration avec Bassirou Tidjark)litions
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Organisations de conférences et de congrés

- Groupe Marketing (Ph. Aurier et Lucie Sirieix) : @inéme journée AFM du Marketing Agroalimentaire a
Montpellier (2005, 2006, 2007, 2008, 2009), jourtfé&matique de I'’AFM.
- Groupe Finance : Conférence Internationale de I'fis¢ion Francaise de Finance en mai 2011.
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