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Bicentenaire de I'UM2

Montpellier, le 15 mars 2010

Monsieur Pierre GLORIEUX
Directeur de la section des unités de recherche
AERES

20, rue Vivienne
75002 Paris

Monsieur le Directeur,

Je souhaite remercier le comité¢ d’expertise pour I’évaluation de I’unité
“Montpellier Recherche en Management (MRM)”, évaluation qui vient
confirmer notre analyse sur I’évolution montpelliéraine en sciences de gestion.

Comme relevé dans le rapport, ce projet de regroupement de quatre laboratoires
(CREGOR, CR2M, ERFI, CEROM), associant les trois universités de
Montpellier, porte une réelle ambition. La taille critique résultant de ce
regroupement devrait permettre une meilleure visibilité nationale, voire
internationale, de la recherche dans le domaine. La complémentarité des
compétences et thématiques développées au sein de chaque laboratoire devrait
par ailleurs permettre de couvrir a terme les principaux champs de recherche en
sciences de gestion.

Le projet scientifique de cette nouvelle unité devra nécessairement dans sa
déclinaison refléter cette ambition. L’universit¢ Montpellier 2 sera
particuli¢rement vigilante, notamment dans ses futurs recrutements, au
développement d’axes transverses, mutualisant les compétences individuelles,
et permettant de dégager une réelle synergie entre les différentes équipes. Une
meilleure insertion des activités de cette unité au sein des grandes
problématiques scientifiques portées par notre établissement, en réponse a de
grands enjeux de société, illustrés par nos programmes pluridisciplinaires (eau,
énergie...), sera soutenue. Cette activité devra nécessairement, plus qu’elle ne
I’a fait dans le passé. intégrer une dimension internationale.

Enfin, en réponse aux recommandations exprimées, 1'Université Montpellier 2
en tant que tutelle principale de ce laboratoire, est particuliérement attachée a la
mise en place d’une gouvernance respectueuse de la représentation de
I’ensemble des personnels et dont la mise ea place doit nécessairement respecter
un processus électif au niveau du directeur ou du conseil de laboratoire. Il nous
parait également souhaitable que ce laboratoire puisse se doter d’'un Conseil
scientifique, composé d’experts nationaux et internationaux extérieurs au site,
lui permettant de 1’aider et le conseiller dans sa définition de politique
scientifique.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Directeur, ’expression de mes respectueuses
salutations.

Danié¢le HERIN
Présidente de I'université Montpellier 2
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Groupe Sup de Co Montpellier

Projet d’Equipe d’ Accueil

MRM

Montpellier Recherche Management

CR2M

Centre de Recherche sur le Management et les Marchés
CREGOR

Centre de Recherche en Gestion des Organisations
ERFI

Equipe de Recherche sur la Firme et I’ Industrie

CEROM

Centre d’Etudes et de Recherche sur le Management et les Organisations

Montpellier, le 16 Mars 2010

Madame, Messieurs les évaluateurs, Chers Collegues,

Nous vous remercions pour le retour sur votre travail d’évaluation. Nous le percevons
comme tout a fait fidele a la teneur de nos échanges lors de votre venue a Montpellier. Nous
exprimons donc notre accord global avec vos analyses. Cependant, nous souhaiterions que
soient présentées plus completement les facettes scientifiques de 1’incorporation de notre
partenaire le CEROM, émanation du Groupe Sup. de Co Montpellier. Ensuite, nous tenons a
souligner les efforts déja engagés et actuellement poursuivis afin de clarifier et mettre en
cohérence la gouvernance et la politique scientifique de MRM. Enfin, quelques points nous
paraissent appeler compléments ou précisions, a propos par exemple des effectifs, des
soutenances de HDR, des projets d’organisation de congres, des indicateurs d’activité
scientifique.

En ce qui concerne tout d’abord I'incorporation du CEROM, la formulation suivante
traduirait sans doute plus completement et fidelement la démarche engagée :

«- Qualité et pérennité des relations contractuelles :

Les relations entre les centres de recherche universitaires et le groupe Sup de Co
Montpellier, développées au cours des dernieres années, ont ét¢ mutuellement profitables.
Elles consistent, d’'une part, en un financement de theses, un recrutement de docteurs et un
apport financier du groupe Sup de Co (participation a des congres internationaux, acquisition
de bases de données, etc.).
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D’autre part, dans le cadre de cette politique scientifique commune, la coopération entre le
Groupe Sup de Co Montpellier et les laboratoires dépasse ce simple aspect financier. Elle se
traduit notamment par des publications d’articles en commun, par I’organisation de congres
scientifiques en commun, par des réponses communes a des appels d’offre, etc. Cette
collaboration s’intensifiera dans le cadre de MRM, par I’apport des enseignants-chercheurs
publiants du GSCM et de son réseau international étoffé.

Il n’est donc pas étonnant que le CEROM rejoigne le nouveau centre de recherche (MRM),
méme si son statut est particulier, dans la mesure ou il est obligé de conserver une certaine
indépendance en matiere de stratégie, d’organisation et de fonctionnement. » (page 7).

En réponse aux observations relatives a la gouvernance et au risque d’incohérence
scientifique, nous avons d’ores et déja mis en action une commission de huit collegues. Cette
derniere a rédigé un premier projet détaillé de réglement intérieur explicitant les domaines de
compétence et les modalités de fonctionnement des instances prévues : Assemblée Générale,
Conseil, Comité de Direction, Commissions «ad - hoc ». Ce travail de rédaction doit
s’achever d’ici le mois de juin 2010. Il veillera a préserver et affiner la complémentarité entre
la nécessaire formalisation des structures d’animation d’une équipe de dimension importante
et le prolongement des originalités scientifiques et fonctionnelles des groupes et projets
préexistants. La rédaction finale sera soumise au vote de 1’assemblée générale. A cet égard, le
projet scientifique initial annoncait certes le maintien provisoire des entités desquelles est née
MRM, et ceci en vue d’assurer une transition réaliste et praticable. Mais il soulignait aussi
I’émergence de themes transversaux appelés a devenir rapidement les précurseurs des futures
logiques de recherche identificatrices de MRM. Une commission va approfondir et formaliser
la réflexion sur ce point. Elle rendra ses conclusions en septembre 2010.

Enfin parmi les précisions qui pourraient étre apportées, nous et nos collegues proposons
notamment :

- de mettre en évidence le rythme des soutenances de HDR inscrites dans le périmetre
de MRM : 2 par an en moyenne depuis 2006, dont 4 en 2009.

- d’indiquer, que outre les EC-HDR rattachés aux universités (22 PR, 12 MCF), 8
relevent du CEROM Sup de Co.

- de rappeler que les effectifs d’EC (66) se comprennent hors CEROM, Sup de Co : plus
d’une vingtaine d’EC sont « propres » a cette derniere structure et viennent donc
s’ajouter au potentiel de MRM. (cf annexe jointe).

- de noter que, depuis la transmission du dossier en octobre, et en raison des délais
d’inscription liés aux contrats CIFRE, AVERROES,..., le nombre de doctorants
inscrits au CREGOR est finalement passé a 25.

- De faire figurer que, au titre de 2011, et outre le congres de 1I’AFFI, les équipes
Montpelliéraines se sont vues confier 1’organisation du congres de I’AFC (ERFI-
FCCS, CREGOR-COST). Un regroupement de ces deux congres est envisagé, sous
I’égide de MRM.



d’observer que les taux de «produisants » au sens de I’AERES ne reflétent que
partiellement le niveau d’activité scientifique passé et potentiel de MRM, en
particulier dans ses dimensions internationales, d’ores et déja significatives au sein de
plusieurs des groupes de recherche appelés a rejoindre MRM.

Pour le groupe d’animation de MRM

Yves DUPUY
Porteur du Projet



Annexe
Précisions sur les activités et publications du CEROM

Part des EC publiants du CEROM : Au moment du dépot du dossier MRM, le CEROM compte 25
enseignant-chercheurs dont 12 publiants' (48%). Deux de ces 25 enseignant-chercheurs sont devenus publiants
entretemps, ce qui porte la part des publiants a 58%.

Production globale du CEROM :
- part revues Aeres au total : 45 articles dans des revues Aeres (36,0%) sur 125 articles publiés dans des revues a

comité de lecture.

- part revues internationales au total : 76 articles dans des revues internationales (60,8%).
- part revues internationales Aeres de premiere catégorie : 2 de catégorie A* et 6 de catégorie A Aeres.

Publications en commun : 26 articles.
Organisation de congrés en commun : 8 conférences et workshops dont trois de niveau international...

Date

Manifestation

25 & 26 juin 2009

GSCM-Montpellier Business School : International workshop on Coopetition and Entrepreneurship.
L’Université Montpellier Sud de France et le Groupe Sup de Co Montpellier organisent conjointement un
Workshop international sur le theme « Coopétition et Entrepreneuriat ». Le workshop a réuni 14 spécialistes
sur la thématique (Ivan Light, University of California, Los Angeles ; Howard Aldrich, University of Chapel
Hill; Christian Lechner, EM Toulouse; Birthe Soppe, University of Regensburg; Devi Gnyawali, Virgina
Tech; Philip Baumard et Hervé Dumez, Ecole Polytechnique ; Said Yami, University of Montpellier & EM
Lyon; Maria Bengtsson, Umea Business School & University of Umed, Sweden; Richard Wright,
University of California, Los Angeles; Calin Gurau, Frédéric Le Roy, Frank Lasch & Léo-Paul Dana,
GSCM-Montpellier Business School). Les meilleures communications de ce workshop seront publiées dans
un numéro spécial de la revue International Small Business Journal.

- Organisateurs : Dr. Léo-Paul Dana (University of Canterbury & GSCM-Montpellier Business School), Dr.
Frank Lasch (GSCM-Montpellier Business School), Professeur Frédéric Le Roy (Université Montpellier I,
ERFI & GSCM-Montpellier Business School).

- 50 participants.

27 février — 2 mars,
2007

Interdisciplinary European Conference on Entrepreneurship Research (IECER). Fondée en 2003 par
les Professeurs Michael Dowling et Jiirgen Schmude de 1’ Université de Regensburg, en Allemagne, elle
réunit chaque année, en moyenne, 100 chercheurs de plus de 15 pays dans le domaine de 1’Entrepreneuriat.
Apres Regensburg (2003, 2004, 2006) et Amsterdam (2005), le CEROM a organisé en collaboration avec un
de ses laboratoires partenaires, I’ERFI, la cinquieme édition de 'IECER du 27 février au 2 mars.
L’IECER (theme de la conférence : Entrepreneurship and the Region) a réuni des chercheurs en
entrepreneuriat de plus de 20 pays, témoignant de son envergure internationale. Fortement sélective, 43
papiers ont été sélectionnés par le comité scientifique international. Un consortium doctoral a réuni des
doctorants du pays organisateur et internationaux. Sous 1’égide du professeur Léo-Paul Dana de
I’University of Canterbury (Nouvelle Zélande), les doctorants ont présenté leurs recherches devant un college
de Professeurs frangais et étrangers.
Le congres a été ouvert par le keynote speaker professeur Ed Malecki de 1’Ohio State University. Le prix
de la meilleure recherche scientifique du congres a été conféré a une contribution des Pays-Bas
(Bosma/Schutjens: Mapping Entrepreneurial Activity and Entrepreneurial Attitudes in European Regions).
Une sélection des meilleurs papiers sera publiée dans trois numéros spéciaux des revues International
Journal of Entrepreneurship and Small Business (1JESB), International Journal of Business and
Globalisation (IJBG . Finalement, une table ronde sur le theme « Entrepreneurship Research in Europe » a
cloturé la conférence.
Les organisateurs de 'IECER 2007 :

- France : Dr. Frank Lasch, directeur de la recherche au GSCM & Professeur Frédéric le Roy, directeur de

I’ERFI (Université Montpellier I).

- Allemagne : Prof. Dr. Michael Dowling & Prof. Dr. Jiirgen Schmude de I’université de Regensburg.

Mai, 26, 2005

GSCM, Montpellier, Accompagnement des jeunes entreprises: entre darwinisme et assistanat »
/Accompanying measures & survival of new firms: Between Darwinism & assistance. Atelier international de
recherche en partenariat avec I’ Academie de 1’Entrepreneuriat (AE)/Association Internationale de Recherche
en Entrepreneuriat et PME (AIREPME)/association Internationale de Management Stratégique (AIMS).
Groupe Sup de Co & ERFIL.

- Organisateurs : Dr. Frank Lasch (Groupe Sup de Co) & Sylvie Sammut (ERFI).

- L’ Atelier se proposait de réfléchir et de débattre des déterminants de la survie et du développement au sein
du tryptique entreprise-entrepreneur-environnement socio-économique et local, afin de dégager de nouvelles
pistes de recherche ainsi que des propositions concretes pour un meilleur accompagnement de la jeune
entreprise. Un numéro spécial des cahiers de recherche reprendra les principales communications.

- 25 participants dont 14 présentations.

12 articles dans la liste Aeres sur 4 ans.







